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Como automatizar

* Automatizar un almacén manualsin
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interrumpir las operativas.
un aimacen sin interrumpir
terminado procedente delaslineas de
produccion.

las operativas

mercancia que sale de fabricacion.

IKEA Components moderniza sulogistica con sistemas automaticos
de Mecalux que permiten preparar con éxito el 99% de los pedidos.

SOLUCIONES
Pais: Eslovaquia | Sector: decoraciéony hogar T » Transelevadores trilaterales para

' palets.
* Transportadores automaticos para
palets.
» Software de gestién Easy WMS de

1 Mecalux.
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BENEFICIOS

* Movimientoy almacenaje
automatico dela mercancia
procedente de produccion.
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*99% de pedidos completados con
éxito en cantidady tiempo.
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e Trazabilidad de los palets en tiempo
real.
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Fundadaen1943 en Suecia, IKEA hapasado
de serunapequeiaempresadedicada
alaventade muebles porcatadlogoa
convertirse enunadelas multinacionales
masreconocidasdel mercado.Enla
actualidad, comercializa muebles, objetos
paraelhogaryarticulos de decoracionde
disefilo contempordneo en 62 mercados del
mundo.IKEA Components, filialde IKEA, es
laresponsable delembalajeylaentregade
accesoriosy componentes paramuebles.

» Afodefundacién: 1943
» Presenciainternacional: 62 mercados
» N2detiendas: 460

Automatizar unalmacén convencional sin
interrumpir las operativas es una prioridad
paralas compafiasy un desafio paralos pro-
veedores de sistemas de almacenaje. IKEA
Components, empresadedicadaalembalaje
y distribucion de accesorios de muebles,
necesitaba modernizar sualmacén ubicado
en Malacky (Eslovaquia) paramantenerla
competitividad.

Frantisek Stora, director generalde IKEA
Components Eslovaquia, explica: “Teniamos
experienciaenlaautomatizaciéon dealmace-
nes pero, en general, siempre en proyectos
greenfield, es decir, concebidos desde cero.
Conlaayudade Mecalux, hemoslogrado
transformar unainstalacion existente
aprovechando laestructuradelalmacény
las estanterias. El proyecto ha supuestoun
desafio mas complejo que en otras ocasiones
pero, ahora que ya esta finalizado, puedo
confirmar que su ejecucion hasido un éxito
paranosotros”.

Antes de serautomatizado, elalmacénde

IKEA Components contaba condoce pasillos
de estanterias para palets que se gestiona-
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ban mediante carretillas trilaterales. A medi-
dague aumentaba el ritmo de produccién, la
compafiase percatd de que habiallegadoel
momento de apostar por sistemas robotiza-
dos. “Enelpasado, nuestra prioridad erala
automatizacién delos procesos productivos,
perodesde hace unosafos tambiénhemos
decidido modernizar nuestralogisticainter-
na”, afirma Stora.
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El proceso de automatizaciéon delalmacén

de IKEA Components, efectuado en cuatro
etapas, haculminado conlainstalacionde

12 transelevadoresy transportadores que co-
nectanlazonadealmacenaje conlos puestos
deentraday salidadelamercanciaproce-
dente de produccion. Los transelevadores
trilaterales sonunsistema que resultaideal
paraautomatizar estanterias convencionales

de formasencillay econdmica sin modificar
suestructuray sininterrumpir el funciona-
miento delalmacén.

Enelecuadordel proyecto, se eliminaronlas
tareas de picking porque lacompafiapasd a
recibiry distribuir palets completos, sin nece-
sidad de ser fraccionados. Esta modificacion,
testeada mediante el software de simulaciéon
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“Larelacion con Mecalux siempre ha sido muy
profesional. Antes de este proyecto tan ambicioso
ya habiamos trabajado juntos, pero tras automatizar
nuestro almaceén, la eficiencia de Mecalux nos ha
quedado todavia mas clara si cabe”.

Frantisek Stora
Directorgeneral de IKEA Components Eslovaquia
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Easy M, obligd a corregirlaorganizaciony
ellayout delalmacén. Como consecuencia,
Mecalux cambio el sentido de circulacion de
lostranselevadoresy el circuito de transpor-
tadoresafindetrasladar de modo completa-
mente automatico los palets hastalazonade
expediciones.

Elresultado de este proyecto de automati-
zacionlogisticahapermitidoalaempresa
aumentar su eficiencia: “Conlasolucion
automatica ahorapodemos completar con
éxitoyatiempo el 99% delos pedidos. IKEA
Componentstiene como objetivo abaste-
ceralamultinacionalde muebles de todos
los accesorios necesarios para fabricar los
productos. Paranosotros es de vitalimpor-
tanciatener procesoslogisticosinternos muy
solidos que nos hagan cumplir con los plazos
marcados”, constata Stora.

Almacén automatico conectado

con produccidén

“Hoy por hoy, el 90% de las ubicaciones para
palets se gestionan contranselevadores
trilaterales. Laautomatizacién nos permite
afrontar con solvencialafluctuaciéndel nu-
mero de pedidos. Asi,durante la pandemia, el
volumen de actividad subiay bajaba de ma-
neraconstante, porlo quelaautomatizacion
nosayudo a ajustar nuestrosrecursosalas
necesidades delmercado. Graciasalarobo-
tizacion también hemos optimizado costes
logisticos y operativos”, comenta Stora.

Elalmacénde IKEA Components esta for-
mado por doce pasillos con estanterias de

14 macadaladoquedancabidaalos palets
procedentes de produccién. El sistema, que
destacaporsuversatilidad, se hapersona-
lizado parapoderalmacenar mercanciade
cincoalturasdistintas. Los transelevadores
trilaterales estan disefiados para ejecutar tres
movimientos diferentes: uno longitudinal -a
lolargo del pasillo-, otro vertical, para elevar
y descenderlacunaconlamercancia,yun
tercer movimiento en profundidad paraintro-
duciry extraerlos palets de las estanterias.

Software de simulaciéon
de almacenesEasy M

Durantelasegunday latercerafase del
proyecto, Mecalux empled un software
de simulacién paracrearunarepresen-
taciénvirtual de todoslos elementos
gue seencuentranenelinterior del
almacén de IKEA Components; entre
otros, lamercancia, los sistemas de al-
macenajey los equipos de manutencion.

Estatecnologiasirve pararealizar
multitud de pruebas afin de preverel
rendimiento delalmacény compro-
bar, por ejemplo, silaincorporaciéon
de nuevos sistemas de almacenaje o
procesos logisticos repercutirdenla
productividad o sipodrian generarse
cuellos de botella.

El propdsito de la simulacién era verifi-
carsieldisefodelainstalacion podria
absorber los flujos requeridos en las
fases 2y 3, tanto de almacenaje

y extraccién como de entraday salida
de paletsenlostransportadores. El
resultado delasimulacion confirmdé que
eldisefio delainstalaciony el transele-
vador estaban preparados pararealizar
los ciclos requeridos:

85 movimientos combinados de palets/
hora paralafase 2y 125 movimientos
combinados paralafase 3.

Alfinalizar la simulacion, Easy M generé
uninforme en el que se especificaron
todoslos flujos de movimientos posibles
enelalmacénde lKEA Components,

las cargas de trabajoy lostiemposde
inactividad. El analisis se complementd
conunarepresentacionanimadaen 3D
detodalainstalaciondisefada, enla
que pueden verse las unidades de carga
enmovimiento.



Ventajas de los transelevadores
trilaterales

» Adaptabilidad y facilimplantacion:
lasolucién se adaptaacualquier alma-
cén con estanterias convencionales
atendidas por carretillas trilaterales.

» Aumento de la productividad: los
transelevadores pueden trabajarlas
24 horasdeldiay conferirgran agilidad
operativa graciasasufuncionamiento
por ciclos combinados.

» Integracion con otros sistemas: el
transelevador trilateral se integra con
otros equipos de manutencién auto-
maticos, como los transportadores,
asicomo conelsistemade gestionde
almacenes Easy WMS.

» Reduccidnde errores: el almacenaje
y extraccion automatica de palets
elimina errores derivados de lamani-
pulacion manual de mercancias.

» Maximo aprovechamientodel
espacio: adiferencia de otros modelos
detranselevadores, los trilaterales
operandesde cotaOynoprecisande
testero superior.

» Seguridad: gracias ala sustitucion
delas carretillas por transelevadores,
elalmacénes mas seguroy se minimiza
cualquierriesgo derivado de la gestion
manual de mercancia.

Pavol Masarovic, director de Operaciones
de IKEA Components, describecémoesla
operativadelainstalacion: “Todos los palets
quelleganalalmacén provienen de nuestra
dreadeproducciony sontransportados me-
diante vehiculos de guiado automatico hasta
los puestos deinspeccidonde entrada.Una
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vezenlostransportadores, el software elige
unodelosdoce pasillosy laposicion exacta
delaestanteriadonde almacenar cada palet.
Posteriormente, cuando el sistema de ges-
tién creaunaordendesalida, todo el proceso
de expedicionse efectiatambiéndeforma
automatica hastaque el paletllegaalazona
decarga”.

Trazabilidad delos componentes
entiemporeal

“Con el software de gestion dealmacenes
conocemos entiempo real las existencias
y los flujos de materiales de lainstalacion”,
comentaMasarovic.

Para controlarelinventarioentiemporeal,
los puestos deinspeccidonde entrada (PIE)
leen automaticamente la etiqueta de cada
palet que los vehiculos de guiado automatico
hantrasladado desde produccion. Asi, se
verifica que el palet corresponda con el sefa-
lado previamente por el software de gestion
empresarialde IKEA Components. Enlos PIE,
colocadosenelcircuito de transportadores,
también se comprueba quelas dimensiones
y estado delos paletscumplanlosrequisitos
parapoder seralmacenados.

Paraasignarlaubicacionidéneaalos palets,
el software hace unaserie de calculos que
consideranlos huecos vacios, lareferencia

y el nivelde demanda de cadaarticulo. Tras
efectuar la estrategia de distribucion del
stock (slotting), interviene larobotizacién:
mediante transportadoresy untranseleva-
dor, los palets se trasladan automaticamente
hastalaubicacion correspondiente. Unavez
almacenados, el software de gestién contro-
laelestadodetodalamercanciaentiempo
real einforma de cualquier movimiento que
se produzca.

Apuestaporlalogistica4.0
“Laautomatizacién nosaporta flexibilidad y
eficiencia, asicomolacapacidad de almace-
naje que necesitamos. Ademas, el almacén
automatico, también nos proporciona visibi-
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“Nuestro principal requisito era disefary equipar el almacén con
sistemas automaticos. Antes teniamos que gestionar nuestro
almacén de forma manual y, ahora, una vez automatizado, ya no
tenemos que preocuparnos porlos movimientos de los palets
porque los equipos automaticos lo hacen por nosotros”.

Pavol Masarovic¢
Director de Operaciones de IKEA Components Eslovaquia

lidad delinventarioentiemporeal”, asegura
Masarovic.

IKEA Components ha potenciado suritmo
decrecimientoatravésdelatecnologia,
integrando producciény logisticade modo
automatico. Lacompaniase haadentrado
enlaindustria 4.0 con el objetivodellevar
un control mas exhaustivo delos procesos,
prestar un servicio mas eficiente y afrontar
los retos futuros conautonomia.



